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Iʹh˛uʋ 

Oʁˏʞ ȚǪO 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ {Dh 
LƴŜƪŜ bŀō   ¢Υ лс пооф нтол 
5Ŝ IŜƭǎǘŜǊ нм  9Υ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎϪǎƎƻ-ƻǾŜǊōŜǘǳǿŜΦƴƭ 
сссм !I 9ƭǎǘ   LΥ ǎƎƻ-ƻǾŜǊōŜǘǳǿŜΦƴƭ 
 
.ŜǎǘǳǳǊ {Dh 
CǳƴŎǝŜ         bŀŀƳ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ¢ŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊ 
±ƻƻǊȊƛǧŜǊ        wŀŎƘƛŘŀ {ǘǊƻŜǘ   лс мттт омрн 
tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ       aŀǊŎƻ ±ŜǊǎŎƘƻƻǊ   лс олтф тфнт 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎ        LƴŜƪŜ bŀō    лс пооф нтол 
bƛŜǳǿǎōƭŀŘΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ b!I      WŜŀƴƴŜ ±ŜǊŘƛƧƪ   лс оотн ссст  
.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ        Wŀƴ {ǇŜƪ    лс пуфп олрс 
.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ        IŜǧȅ ²ƛŜǊƛƴƎŀ   лс уофс тпсс 
.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘκ¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ     tŜǘŜǊ ǘŜ 5ƻǊǎǘƘƻǊǎǘ  лс нопс ууут 
.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ         aŀǊǝƴŜ .ŜǊƪƘƻǳǘ   лс нулф тлнл 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ 9ƭǎǘ      ²ƛƭƭȅ ǾŘ IƻŜǾŜƴ   лс нрот снпо 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ IŜǊǾŜƭŘΣ !ƴŘŜƭǎǘΣ ǎŎƘƻƭŜƴǇǊƻƧŜŎǘ  !ƴǎ {ŜƭƳŀƴ    лс рмсп топф 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ½ŜǧŜƴΣ IŜƳƳŜƴ    ǾŀŎŀƴǘ    
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ 5ǊƛŜƭ      !ƴŘǊŜŀǎ [ŀŘŜǎǘŜƛƴ   лс роуп ролс 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ IŜǘŜǊŜƴ      ǾŀŎŀƴǘ    
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ hƻǎǘŜǊƘƻǳǘ     ǾŀŎŀƴǘ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ wŀƴŘǿƛƧƪ     ǾŀŎŀƴǘ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ±ŀƭōǳǊƎ      ǾŀŎŀƴǘ  

Dƻ bƛŜǳǿǎ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊŀǘƛǎ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ {Dh Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ Ŝƭƪ ƪǿŀǊǘŀŀƭΦ 5ƛǘ ƛǎ ƧŀŀǊƎŀƴƎ ну ƴǳƳƳŜǊ мΦ 5Ŝ {Dh 
ό{ǘƛŎƘǘƛƴƎ DŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴǇƭŀǘŦƻǊƳ hǾŜǊōŜǘǳǿŜύ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪǎς Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜƎǇŀǊǘƴŜǊ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hǾŜǊōŜǘǳǿŜΣ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳŜǘ ŜƭŦ ŘƻǊǇǎƪŜǊƴŜƴΦ IŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƛƧǎǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ōŜƭŜƳƳŜǊŜƴΦ 
¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƭŜǾŜƴ ŘŜŜƭ ƳƻŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ƴŜƳŜƴΦ 

м Cƻǘƻ ǾƻƻǊƪŀƴǘΥ ōƭƛƧ ƳŜǘ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘŜƴ 

н LƴƘƻǳŘ ϧ hǾŜǊ {Dh 

о ¢ƻŎƘ ƴƻƎ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜ ŀƭǎ ƧŜ ур Ŝƴ ōƛƧƴŀ фл 

ōŜƴǘΦΦ 

п Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘ 

р DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ {Dh 

с b!I-ƴƛŜǳǿǎ 

т DŜȊŜƭƭƛƎŜ ŬŜǘǎǘƻŎƘǘ ƳŜǘ ƘŜǘ b!I-ŎŀŦŞ 

у 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƭƭŀǘƻǊōŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ hǾŜǊōŜǘǳǿŜ 

ф !ŦǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ I!b 

мл ²ŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ŬŜǘǎŜƴΣ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǊƻǳǘŜǎ 

мм bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ LŜŘŜǊόƛƴύ 

мн {Dh ǎǘƻƴŘ ƻǇ мн Ƨǳƴƛ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƛƴ 9ƭǎǘ 

мо ±ŜŜƭ ƻǾŜǊƭŜƎΧ 

мп ±ŜŜƭ ƻǾŜǊƭŜƎΧΦΦΦ 

мр ±ŜŜƭ ƻǾŜǊƭŜƎΧΧΦΦΦ 

мс ±ŜŜƭ ƻǾŜǊƭŜƎΧΧΧΧ 

мт ¢ǿƛƴǝƎǎǘŜ ȊǿŜƳǾƛŜǊŘŀŀƎǎŜ 

му /ƻƭǳƳƴ [ƛŘȅ τ 9ƛƎŜƴ ǊŜƎƛŜΧΦΦ ƻŦ ǘƻŎƘ ƴƛŜΚΚ 

мф .ŜǿƻƴŜǊǎ ƎŜȊƻŎƘǘ 

нл 9ǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ !±!bΣ ƘŜǘ h± Ŝƴ ±ŀƭȅǎ 

нм ½ƻǊƎŜƭƻƻǎ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ 

нн [ŜƛŘǊŀŀŘ LƴǊƛŎƘǝƴƎ hǇŜƴōŀǊŜ wǳƛƳǘŜ 

но !ƎŜƴŘŀ  

нп DŜǎǇƻǘ ƛƴ ŘŜ hǾŜǊōŜǘǳǿŜ 

нр bƛŜǳǿŜ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƴŜƴ ƛƴ 9ƭǎǘ 

нс {ǇƻǊǘŜƴ  

нт {ǇƻǊǘŜƴ  

ну {ǇŜŜƭǇǊƻƧŜŎǘŜƴ IŜǊǾŜƭŘκ !ƴŘŜƭǎǘ 

нф {ǇŜŜƭǇǊƻƧŜŎǘŜƴ IŜǊǾŜƭŘκ !ƴŘŜƭǎǘ 

ол 9ƭŦŘŜ ŦƻǘƻǇǳȊȊŜƭǘƻŎƘǘ мп ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

ом CƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ 

он bƛŜǳǿŜ ƭƻŎŀǝŜ Ŝƴ ǝƧŘ ǇǳȊȊŜƭǘƻŎƘǘ 

 

!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜǎ {DhΥ ǇŀƎƛƴŀΩǎ мсΣ нпΣ нт 

!ŘǊŜǎǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ {Dh-ōƭŀŘ ƪǳƴǘ ǳ  

ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ 
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!ƭ ŘŜǊǝŜƴ ƧŀŀǊ ȊƻǊƎ ƛƪ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ŘƛŜ 

ŎŜǊŜōǊŀƭŜ ǇŀǊŜǎŜ ƘŜŜƊΦ Lƪ ōŜƴ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊΦ 5ŀǘ 

ǿŜǘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ŀƴŘŜǊǎΦ hƴȊŜ ƻǳŘǎǘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ƛǎ ƧƻƴƎ 

ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊΣ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ƎŜǿƻƻƴΦ ½ƛƧ ƛǎ Řŀǘ ƻƻƪ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜǿŜƴŘΦ 9ǾŜƴ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊ ƻǇǊŀǇŜƴ 

ǿŀǘ ƘŀŀǊ ȊǳǎƧŜ ƘŜŜƊ ƭŀǘŜƴ ǾŀƭƭŜƴΤ ŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŀŀǊ 

ǇƻƭǎŜƴ ƻŦ ƪƴƛŜšƴ ǾƻŜƭŜƴΣ ƳƻŜǘ ȊŜ ŜŜƴ ǾŜǎǘ ŀŀƴ ƻŦ 

Ƨǳƛǎǘ ƛŜǘǎ ǳƛǘΚ 9ǾŜƴ ŘƛŜ ǎǘŜŜƴ ƻŦ ǎǘƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƪŀƴǘ 

ǎŎƘƻǇǇŜƴ ȊƻŘŀǘ ȊƛƧ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƘƻōōŜƭǘ ƳŜǘ ƘŀŀǊ 

ǊƻƭǎǘƻŜƭΦ 5ǳǎ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ƎŜǿŜƴŘΣ ŘŀŀǊ ƛǎ 

ƻƴǎ ƭŜǾŜƴ ƻǇ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΣ ŘŀŀǊ ƛǎ ŘŜ ŀǳǘƻ ƻǇ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΣ 

ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ƻƴȊŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎ ƻǇ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ  

9ƴ ŀƭǎ Řŀƴ ƧŜ ǾǊƛŜƴŘƛƴ ƘŜŜƭ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ōƻǘōǊŜǳƪŜƴ 

ƻǇƭƻƻǇǘ ōƛƧ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ǎǘƻƳ ƻƴƎŜǾŀƭΣ Řŀƴ Ǝŀ ƧŜ ƘŀŀǊ 

ƘŜƭǇŜƴΦ ²ŀƴǘ ȊŜ ƪŀƴ ƴǳ ƴƛŜǘ ŘŜ ǘǊŀǇ ƻǇΣ ȊŜ ƪŀƴ ȊƛŎƘ 

ƴƛŜǘ ŘƻǳŎƘŜƴΣ ȊŜ ƪŀƴ ƎŜŜƴ ǎǇǳƭƭŜƴ ōƻǾŜƴ ǇŀƪƪŜƴΣ 

ȊŜ ƪŀƴ ƎŜŜƴ ŀǳǘƻǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦ 

ōǊƻƻŘ ǎƳŜǊŜƴΦ 5ǳǎ ŀƭ ǎƛƴŘǎ ƳŀŀǊǘ Ǝŀ ƛƪ ǾǊƛƧǿŜƭ 

ƛŜŘŜǊŜ ǿŜŜƪ ŜŜƴ ŘŀƎŘŜŜƭ ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ ǘƻŜ ƻƳ ǘŜ 

ƘŜƭǇŜƴΣ ǇƭŀƴǘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƎŜǾŜƴΣ ŘŜ ǿŀǎ ŘƻŜƴΣ ƘŀŀǊ 

ƘŀǊŜƴ ŘƻŜƴΣ Ǿǳƛƭƴƛǎ ǿŜƎōǊŜƴƎŜƴΣ ƪƭŜŘƛƴƎ ƴŀŀǊ 

ōŜƴŜŘŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΣ ƳŜŘƛŎƛƧƴŜƴ ƻǇƘŀƭŜƴΣ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ 

ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǊƛƧŘŜƴΣ ƘŀŀǊ ǎŜƛȊƻŜƴǎǘŀŦŜƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƳŀƪŜƴ 

Ŝƴ ƘŀŀǊ ƴŀŀǊ ŦȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŦ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ 

ōǊŜƴƎŜƴΦ 5ŀǘ Ǉŀǎǘ ƴƻƎ ǿŜƭ ƛƴ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴΣ Řŀǘ Ǉŀǎǘ ŜǊ 

ǿŜƭ ōƛƧ ƛƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ƴƻƎ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƻƻƪΗ ²Ŝ 

ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜƪƪŜǊŜ ǿŜŜǊ Ŝƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƪƻƳǘ 

ŜǊŀŀƴΦ 5ǳǎ ƴǳ ƻƻƪ ƪƭǳǎƧŜǎ ōǳƛǘŜƴΦ  

Lƪ ŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎΣ ŘƛŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭ ур Ŝƴ 

ōƛƧƴŀ фл ȊƛƧƴΦ ½Ŝ ȊƻǳŘŜƴ ƴƻƎ Ȋƻ ƎǊŀŀƎ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜ 

Ǝŀŀƴ ƳŀŀǊ ƻǇ ŘƛŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ǿŜǊƪǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ƳŜŜǊ Ȋƻ 

ƎƻŜŘ ƳŜŜΦ ½Ŝ ƪŀƳǇŜǊŜƴ ŀƭ ǎƛƴŘǎ Ƙǳƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƛƴ 

мфссΣ ǎŀƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳƻǘƻǊΣ ƴŀŀǊ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƪƭŜƛƴ ǘŜƴǘƧŜ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ƳŜǘ ƳƛƧ Ŝƴ ƳƛƧƴ 

ōǊƻŜǊ Ŝƴ Ȋǳǎ ƴŀŀǊ ½ǿƛǘǎŜǊƭŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻǳǿǿŀƎŜƴΦ 

[ŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŜŜƴ ŎŀǊŀǾŀƴΦ 9ƴ ƴǳ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 

ƘŜōōŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ŎŀǊŀǾŀƴΦ aŀŀǊ ŘƻƻǊ ǾŜŜƭ ƳŜŘƛǎŎƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōƭŜŜŦ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǘŀŀƴΦ  

Toʫʑ noʐ ˛ʜ vʨkˉnˢɰʍÍ 

½ƻƴƴŜǎŎƘŜǊƳŜƴΣ ŘŜ ǇƻǧŜƴ ƳŜǘ ōƭƻŜƳŜƴΣ ŘŜ ǇŀǊŀǎƻƭΣ  
ŘŜ ǘŀŦŜƭ Ŝƴ ŘŜ ǎǘƻŜƭŜƴ ŜǊōƛƧ Ŝƴ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΗ 

¢ƻŎƘ ƴƻƎ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜ ŀƭǎ ƧŜ ур Ŝƴ ōƛƧƴŀ фл ƧŀŀǊ ōŜƴǘΧ 



п 

 

±ƻƻǊ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ōƻǳǿŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōŀŘƪŀƳŜǊ Ŝƴ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊ ŀŀƴ ƻƴǎ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǇŀǎǘŜ ŘŜ 

ŎŀǊŀǾŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴōƻǳǿ ŘƻƻǊΦ 5ŜǊǝŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƪŀƳǇŜŜǊŘŜƴ ȊŜ ƴƻƎ ŀŎƘǘŜǊ 

ƛƴ ƻƴȊŜ ǘǳƛƴΦ 5ŀǘ Ȋƻǳ ƴǳ ƻƻƪ Ȋƻ ƭŜǳƪ ȊƛƧƴΦ 9ƴ Ȋƻ ōŜŘŀŎƘǘ ƛƪ Řŀǘ Řŀǘ ǿŜƭ ƪŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŎŀǊŀǾŀƴƴŜǘƧŜ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ 

ǾǊƛŜƴŘƛƴΦ ²Ŝ ƎƛƴƎŜƴ ŀƭƭŜǎ ƻǇƳŜǘŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƴ ǎǘŜƭŘŜ ƛƪ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿƛƭŘŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘΗ 

aŀŀǊ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ōŜƎƻƴ ǿŜƭ ǘŜ ƪǊƛŜōŜƭŜƴ ōƛƧ ƳƛƧƴ ǾŀŘŜǊΦ IƛƧ ƎƛƴƎ ǎǝƭƭŜǘƧŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ƻǇƳŜǘŜƴ Ŝƴ ǿƛƭŘŜ ǘƻŜƴ 

ƛƴŜŜƴǎ ǿŜǘŜƴ ƘƻŜ ōǊŜŜŘ ƻƴǎ ǘǳƛƴƘŜƪ ǿŀǎΧ 

9ƴ ƧŀǿŜƭΗ IŜǘ ƎƛƴƎ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ bƛŜǘ ŀŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴΣ ƳŀŀǊ ǾƽƽǊ ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ ǇŀǎǘŜ ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ǿŞƭΗ Iǳƴ ŜƛƎŜƴ 

ŎŀǊŀǾŀƴΦ ±ƻƭ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ǎǇǳƭƭŜǘƧŜǎΦ Iǳƴ ŜƛƎŜƴ ōŜŘΦ мс Ƨǳƴƛ ǿŀǎ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊΦ Lƪ ƘŀŀƭŘŜ ŘŜ ōƭƻŜƳŜƴΣ 

ŘŜ ǎŎƻƻǘƳƻōƛŜƭ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŬŜǘǎ ƻǇ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǊƻƭǎǘƻŜƭōǳǎΦ aƛƧƴ ǾŀŘŜǊ Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊ ƪǿŀƳŜƴ ŘŀŀǊƴŀ ƳŜǘ 

ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴΦ tŀǎǎŜƴ Ŝƴ ƳŜǘŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ΨƳƻǾŜǊΩ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ǇƭŜƪ ƎŜȊŜǘΦ 

IŜŜǊƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ Ȋƻ ƪŀƴΦ 9ƴ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ƴƻƎ ǿŀǘ ŜȄǘǊŀ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜƴΦ ²ŀǘŜǊǘŀƴƪ ōƛƧǾǳƭƭŜƴΣ ǊƻƭƭŀǘƻǊ ƪƭŀŀǊȊŜǧŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘΦ bŀ ŜŜƴ ŘǊǳƪƪŜ ŘŀƎ ǇŀǇŀ ƘŜǘ ǘǊŀǇƧŜ ƻǇƘŜƭǇŜƴΣ ƳƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ƳŜŜƴŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊǘ 

Ǿŀƴ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ Ŝƴ ƘŜƭǇŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭǎ ƴǳ ǿŜŜǊ ƎŜōƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴΦ 9ǾŜƴ ŜȄǘǊŀ ŜǘŜƴ ƪƻƪŜƴ ŀƭǎ ȊŜ ǊƻƴŘ 

ǾƛƧŦ ǳǳǊ ƛƴ ǎƭŀŀǇ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ȊƛƧƴΣ ȊƻŘŀǘ ȊŜ ƎŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǎŎƘǳƛǾŜƴ Ŝƴ ƻǇƭŜǧŜƴ Řŀǘ ȊŜ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ 

ƛƴƎŜǎƳŜŜǊŘ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ȊƻƴƴŜōǊŀƴŘΦ 9ƴ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǎŀƳŜƴ ŜǘŜƴΣ ǿŜ ƭŀǘŜƴ ƻƴǎ ǘǊŀƪǘŜǊŜƴ ƻǇ ǘŀŀǊǘ Ŝƴ ƎŜǾŜƴ 

Ƙǳƴ ŜŜƴ ƛƧǎƧŜ ƴŀ ƘŜǘ ŜǘŜƴΦ Lƪ Ǉƭǳƪ ǿŀǘ ōƭƻŜƳŜǘƧŜǎ ǾƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ǘŀŦŜƭ Ŝƴ ǿŜ ƪƭŜǘǎŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ōƛƧ ƛŜŘŜǊ ƪƻǇƧŜ 

ƪƻŶŜΦ  

hƻƪ ŘŜ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ȊƻǊƎ ŘƛŜ ƳƛƧƴ ǾŀŘŜǊ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ ƪƻƴ ƎŜǿƻƻƴ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ .ǳǳǊǘȊƻǊƎΦ  

5ǳǎ ƳŜŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ȊƻǊƎ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƴŀƧŀŀǊ ǿŜŜǊΚ 

aŀǊƎǊŜǘƘŜ 

άLǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘέ 

5ŜȊŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ǾƻƴŘ ƛƪ ŀƭǝƧŘ ŀƭ ƘŜŜƭ ƳƻƻƛΦ IƻŜ Ƴƻƻƛ ƛǎ ƘŜǘ Řŀǘ ŜŜƴ 

ƪƛƴŘ ƻǇƎǊƻŜƛǘ ƳŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ƘŜŜƴΦ ¢ƻǘ ŜŜƴ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎ 

ƎǊƻƻǘ ƳŜƴǎΦ ±ŀƴ ŘŜ ŜŜƴ ƭŜŜǊ ƧŜ ƳŜǘ ŘƛŜǊŜƴ ƻƳƎŀŀƴΣ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ 

ƭŜŜǊ ƧŜ ƘƻŜ ƧŜ ŜŜƴ ǘƻǊŜƴ ōƻǳǿǘΣ ōƛƧ ŘƛŜ ŜƴŜ ƻƻƳ ƭŜŜǊŘŜ ƧŜ ƘƻǳǘƘŀƪπ

ƪŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ƧŜ ǘŀƴǘŜ ƭŜŜǊŘŜ ƧŜ ƎŜōŀǊŜƴǘŀŀƭΦ aŀŀǊ ƘƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪƛƴŘ Řŀǘ ǾŜŜƭ ȊƻǊƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ 

ƻǇƎǊƻŜƛǘΚ IƻŜǾŜŜƭ ƻƻƳǎ Ŝƴ ǘŀƴǘŜǎΣ ōǊƻŜǊǎ Ŝƴ ȊǳǎǎŜƴΣ ƧǳũŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǎǘŜǊǎ ƘŜō ƧŜ ƴƻŘƛƎΚ IƻŜǾŜŜƭ ƘŀƴŘŜƴ 

ƘŜƭǇŜƴ Ƨƻǳ ƻǇƎǊƻŜƛŜƴΚ IŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƘŀŀǊ ƪŀƳƳŜƴΣ ƘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ Ƨƻǳǿ ƘŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ƪƴƻπ

ǇŜƴ ƻǇ ǎŎƻǳǝƴƎΦ IŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ Ƨƻǳǿ ƘŀƴŘŜƴ ŜŜƴ ǎǇŀƭƪ ǾƻǊƳŜƴΣ ƘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ Ƨƻǳǿ ŀǊƳ ƻǇŜǊŜǊŜƴΣ Ƙŀƴπ

ŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ŘǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƪƭƛƳǊŜƪ ƻŦ ƛƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǝƧŘŜƴΦ 

IƻŜǾŜŜƭ ƘŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ Ƨƻǳ ŀƭ ŀŀƴƎŜǊŀŀƪǘΚ 

IƻŜǾŜŜƭ ƘŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ Ƨƻǳ ŀƭ ǾŜǊȊƻǊƎŘΚ 

IƻŜǾŜŜƭ ƘŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ Ƨƻǳ ƭŀǘŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΚ 

IƻŜǾŜŜƭ ƘŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ Ƨƻǳ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΚ 

IƻŜǾŜŜƭ ƘŀƴŘŜƴ ƭŀŀǘ ƧƛƧ Ƨƻǳ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ŘƛŜ Ƨƻǳǿ ƘƻƻŦŘ ōŜŘŜƴƪǘΣ  

ƳŀŀǊ ŘƛŜ Ƨƻǳǿ ƘŀƴŘŜƴ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴΚ 

IƻŜǾŜŜƭ ƘŀƴŘŜƴ ƘŜō ƧƛƧ ƴƻŘƛƎ ƎŜƘŀŘ Ŝƴ ƴƻƎΚ 

aŜǘ ŀƭ ŘƛŜ ƘŀƴŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ǿƻǊŘǘ ƧƛƧ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƘŀƴŘƛƎŜǊ ƳŜƴǎΗ 

aŀǊƎǊŜǘƘŜ    
YƛƧƪ ƴǳ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƴŀŀǊ ŘŜ Ŧƻǘƻ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊǇŀƎƛƴŀ 



р 

 

Gˏɵɫˏnɾʮ˗˔ʴʔ ɧʮɳˏiʋ ˏʘ ȚǪO 

{Dh ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǘ ƻǇ ǾŜƭŜ ŦǊƻƴǘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ Ȋƻŀƭǎ ǊƻƴŘ ŘŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ 

ǊǳƛƳǘŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ ŘŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ŘƻƳŜƛƴ ƛƴ ǘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜ ό²ƳƻύΣ 

ǾŜǊǾƻŜǊǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ 

ƧŜǳƎŘΦ 

¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ {Dh ƛǎ ƘŜǘ  

ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ōŜƭŜƛŘ 

LƴŎƭǳǎƛŜ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪǿŀŀǊŘƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ 

ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƳŜƴǎŜƴΦ .ƛƧ 

ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ōŜƭŜƛŘ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŜǊƻƳ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎ ƳŜŜ ƪŀƴ ŘƻŜƴ ƛƴ łƭƭŜ ƭŜǾŜƴǎŘƻƳŜƛƴŜƴΣ 

Ŝƴ ŘŀŀǊƛƴ ƎŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘǘΣ ƻƻƪ 

ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ 5Ŝƴƪ ŀŀƴ ŘŜ 

ƭŜǾŜƴǎŘƻƳŜƛƴŜƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ ǊǳƛƳǘŜΣ ǎǇƻǊǘΣ ȊƻǊƎ Ŝƴ 

ǿŜǊƪΦ 

/ƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ōŜǘǊŜũŜƴ ȊƻǿŜƭ 

ōŜƭŜƛŘǎƳŀǝƎŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ōŜƭŜƛŘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƳƻŜǘ ƎŜǿŜǊƪǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ Ǿŀŀƪ 

ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘŜ ǿŜǘ- Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ Řƛǘƻ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 5Ŝ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ {Dh ȊƛƧƴ ǎƻƳǎ 

ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘΧΦΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƳƻŜǘ 

ŀŀƴƎŜǘŜƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŘŜ 

ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 

ǇŀǊǝƧŜƴ ƳƻŜǘ ǿŜƎŜƴΦ 

Lƴ нлнп ƘŜŜƊ hǾŜǊōŜǘǳǿŜ ŜŜƴ ƛƴŎƭǳǎƛŜŀƎŜƴŘŀ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлнр-нлол ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ hǾŜǊōŜǘǳǿŜ ǿƛƭ 

ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŜǊōƛƧ ƘƻǊŜƴ 

Ŝƴ ƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΥ άLŜŘŜǊŜŜƴ ǘŜƭǘ Ŝƴ ŘƻŜǘ ƳŜŜέΦ 

5Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛŜŀƎŜƴŘŀ ǎƭǳƛǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ 

.ŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ {ƻŎƛŀŀƭ 5ƻƳŜƛƴ нлнл-нлнрΥ Ψ9Ŝƴ ǎǘŜǊƪŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ōŀǎƛǎ ƛƴ hǾŜǊōŜǘǳǿŜΩ 

IƛŜǊƛƴ ȊƛƧƴ ǾƛŜǊ ƘƻƻŦŘŘƻŜƭŜƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƻƳ ǘŜ 

ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ōŀǎƛǎΥ 

мΦ LƴǿƻƴŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ 

нΦ LƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ hǾŜǊōŜǘǳǿŜ ȊƛƧƴ Ǿƛǘŀŀƭ Ŝƴ ŘƻŜƴ 

ƳŜŜΦ  

оΦ hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƛǎ ǇŀǎǎŜƴŘ Ŝƴ ŘƛŎƘǘōƛƧΦ 

пΦ ±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪΣ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊ Ŝƴ 

ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ƎƻŜŘΦ 

 

5ƻƻǊ ŘŜ {Dh ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜŀƎŜƴŘŀ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

ƴŀǳǿƭŜǧŜƴŘ ƎŜǾƻƭƎŘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴǇǳǘ 

ƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 

!ƭǎ {DhΣ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŜǊǾŀǊƛƴƎǎŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴΣ ȊƛƧƴ ǿŜ 

ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƻƳ ƛƴȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 

ǿŀǘ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ όǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴύ ōŜƭŜƛŘ ǾƻƻǊ 

ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻŦ Ȋŀƭ 

ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ IƻŜ Ȋƛǘ ƘŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƧŜƎŜƴƛƴƎΦ ±ƻŜƭǘ 

ƳŜƴ ȊƛŎƘ ƎŜƘƻƻǊŘΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜƭǳƛǎǘŜǊŘΦ ²ŜƭƪŜ 

ǾǊŀƎŜƴ ƭŜǾŜƴ ŜǊΦ Yŀƴ ƳŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŜƴΣ ǿŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ 

ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴΣ ƘƻŜ ƪǳƴ ƧŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŜǊ 

ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ȊƛƧƴΚ 

LƴŎƭǳǎƛŜ Ȋƛǘ ƘŜƭŀŀǎ ƴƻƎ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ōƛƧ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

Ŝƴ ƻǇ ŀƭƭŜ ōŜƭŜƛŘǎǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ΨǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƻǊŜƴΩ 

hǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎǘŀŀƴ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ 

{Dh ƻǇ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘΣ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 

ǿǿǿΦǎƎƻ-ƻǾŜǊōŜǘǳǿŜΦƴƭ 

½ŀȊŀ ƪǿŀƳ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎ ƛƴ нлмфΣ ŀƭ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜπ

ŘŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜƭŀŀǎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ hǾŜǊōŜǘǳǿŜ ƻƴŘŀƴƪǎ 

ƘŜǘ ƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ǎǇŜŜƭōŜƭŜƛŘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǳǿŜ ƴŜǎǘπ

ǎŎƘƻƳƳŜƭǎ ƛƴ ŜŜƴ ōŀƪ ȊŀƴŘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ ½ŀȊŀ ƪŀƴ ŜǊ 

ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ōƛƧƪƻƳŜƴΦ 

hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƘƻŜ ƘŜƊƛƎ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ b!I-ŎŀŦŞǎ 
ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿƭŀƪ ƴŀ Ƙǳƴ ƘŜǊǎŜƴƭŜǘǎŜƭ ƘŜōōŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴΦ 
IŜǘ ƻƴōŜƎǊƛǇΣ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǿƻǳŘ ŀŀƴ 
ǊŜƎŜƭǎΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘƛŜ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƛŜǘǎ 
ƳƻŜǘŜƴΦ IƻŜ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ ǘƻǘŀŀƭ ƻƴǘǿǊƛŎƘǘ ƛǎΣ Ŝƴ ȊƛƧ 

ȊƻŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ǿŀǘ ǿŞƭ ƪŀƴΦ 



с 

 

NAH - cafés 2025, ƭƻǘƎŜƴƻǘŜƴŎƻƴǘŀŎǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎΦ 

5ŀǘŀ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ǇŜǊ ƭƻŎŀǝŜΥ 

ǲAH- ˚ɰˏˤwʟ b!IΥ ƴƛŜǘ-ŀŀƴƎŜōƻǊŜƴ ƘŜǊǎŜƴƭŜǘǎŜƭ  

Gastspreker in het NAH- café Heteren 

hǇ ф Ƨǳƭƛ ƪǿŀƳ ōƛƧ ƘŜǘ b!I-ŎŀŦŞ {ŀƴŘŜǊ IŜƛƧ ƻǇ ōŜȊƻŜƪΦ IƛƧ ǿŜŜǘ 

ŀƭǎ ōŜǿƻƴŜǊ Ǿŀƴ IŜǘŜǊŜƴ όŀƭ ǊǳƛƳ ул ƧŀŀǊύ ǾŜŜƭ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ǎƳŀƪŜƭƛƧƪ 

ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ IŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǾǊƻŜƎŜǊΣ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜǎǝƧŘǎ Ŝƴ ǿŀŀǊ ȊŜ Ǿŀƴ ƭŜŜŦŘŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ǘǊƻǳǿŦƻǘƻΩǎ ǳƛǘ ŘƛŜ ǝƧŘ ƭƛŜǘ 

ƘƛƧ ȊƛŜƴΦ 5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ǘƻŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴΣ ǾŜŜƭ ƪǿŀƳ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ 

ǘǳƛƴΣ Ȋƻ ƻƻƪ ŘŜ ǘŀōŀƪΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ōƭŜŜƪ Řƛǘ ȊŜŜǊ 

ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ 

ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀƴŜƪŘƻǘŜǎΦ {ŀƴŘŜǊ ōǊŀŎƘǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ǘǳƛƴ 

ŜŜƴ ōŀƪ ǇǊǳƛƳŜƴ ƳŜŜΣ 9ƭŘŜƴǎŜ .ƭŀǳǿŜƴΦ {ǳǇŜǊƭŜƪƪŜǊΗ 

Anita werd door Omroep Gelderland geïnterviewd 

hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мф Ƨǳƭƛ ƘƻƻǊŘŜƴ ǿŜ !ƴƛǘŀ ƻǇ wŀŘƛƻ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ ƻǾŜǊ ƘŀŀǊ ƭŜǾŜƴ ƳŜǘ b!IΦ  

IŜǘ tǊƻƎǊŀƳƳŀ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ IŜƭǇǘ ƘŀŘ ƻƴǎ Ǿŀƴ ǘŜ ǾƻǊŜƴ ōŜƴŀŘŜǊŘΦ ½ƛƧ ǾƻƴŘŜƴ ƘŜǘ Ƴƻƻƛ Řŀǘ ŘŜ b!I-ŎŀŦŞǎ 

ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ b!I ōƛƧ ƘŜƴ ǾƻƭƻǇ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ !ƴƛǘŀ ƛǎ 

ŘŜŜƭƴŜŜƳǎǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ b!I-ŎŀŦŞ 

IŜǊǾŜƭŘκ!ƴŘŜƭǎǘΣ ȊƛƧ ǿŀǎ ōŜǊŜƛŘ ƻƳ Řƛǘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 

DŜƭǳƪƪƛƎ ƪǊŜŜƎ ȊŜ Ǿŀƴ ǘŜǾƻǊŜƴ ŜŜƴ 

ƎŜǎǇǊŜƪƧŜ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ƎŜǾǊŀŀƎŘ Ȋƻǳ 

Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ 

!ƴƛǘŀΣ ȊŜ ƘƛŜƭŘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ǊǳǎǝƎ Ŝƴ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊƘŀŀƭΗ 5ŀƴƪΗ 

[ǳƛǎǘŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜǘ !ƴƛǘŀ ƻǇ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƭŘΦƴƭκǊŀŘƛƻκǇǊƻƎǊŀƳƳŀκƎŜƭŘŜǊƭŀƴŘ-ƘŜƭǇǘκнт ό ǾŀƴŀŦ Ƴƛƴǳǳǘ поύ Ǿŀƴ мф ƧǳƭƛΦ 

b!I-ŎŀŦŞ 9ƭǎǘ 

5Ŝ wǳƛƳǘŜ 

{ǘ aŀŀǊǘŜƴǎǘǊŀŀǘ онōΦ 

¢ƛƧŘΥ млΦолτмнΦлл ǳǳǊ 

hƳ ŘŜ ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ 

ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ 

b!I-ŎŀŦŞ IŜǘŜǊŜƴ 

5Ŝ IǳƛǎƪŀƳŜǊ 

YǿŀŘǊŀƴǘ нΦ 

¢ƛƧŘΥ млΦолτмнΦлл ǳǳǊ 

hƳ ŘŜ ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ 

ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ 

b!I-ŎŀŦŞ !ƴŘŜƭǎǘ κ IŜǊǾŜƭŘ 

5Ŝ IƻŜƴŘǊƛƪ 

IŜǘ 5ƻǊǇǎǇƭŜƛƴ ннΣ IŜǊǾŜƭŘΦ 

¢ƛƧŘΥ млΦолτмнΦлл ǳǳǊ 

hƳ ŘŜ ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ 

ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ 

мс ǎŜǇǘΦΣ {ƻŎƛŀŀƭ ¢ŜŀƳ hǾŜǊōŜǘǳǿŜ 

мм ƴƻǾŜƳōŜǊ 

нп ǎŜǇǘΦΣ {ƻŎƛŀŀƭ ¢ŜŀƳ hǾŜǊōŜǘǳǿŜ 

мн ƴƻǾΦΣ ƭƻƎƻǇŜŘƛŜ IŜǘ YƻƳǇŀǎ 

но ǎŜǇǘΦΣ ƭƻƎƻǇŜŘƛŜ IŜǘ YƻƳǇŀǎ 

му ƴƻǾΦΣ {ƻŎƛŀŀƭ ¢ŜŀƳ hǾŜǊōŜǘǳǿŜ 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.gld.nl%2Fradio%2Fprogramma%2Fgelderland-helpt%2F27%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwa1NPZmdIUVk3SG5Dc2wwWAEef_je-w-Xm2bfkZjDPCXTsFHIUmxPyx4RdwhOQRF5oEt66_zDpsa8uCuRRoA_aem_KN3qvrZ0e8Sei-b5WK1DVQ&h=AT2kEW-q-


т 

 

Gʍʅʮʶ˗iɮʍ ᴫetsoʫhɾˏnʋ ɵeʠ ɯeʠ ǲAH- caɭϣ  

K˛ʗ naˉʞ ɫˏʘ ǲAH- caɭϣ ˔ʘ ɩʍ Oʁˏʿɧeˢˤʂʍ 

b!I-ŎŀŦŞ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛƴ ŘŜ hǾŜǊōŜǘǳǿŜ ŘƛŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ƴƛŜǘ-ŀŀƴƎŜōƻǊŜƴ ƘŜǊǎŜƴƭŜǘǎŜƭΦ 5ŀǘ 

ƪŀƴ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊƛŜƪǘŜ Ȋƻŀƭǎ a{ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴǎƻƴΣ ƻŦ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴŀ ƘŀǊǜŀƭŜƴΦ 

5Ŝ {ǝŎƘǝƴƎ DŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴǇƭŀǜƻǊƳ hǾŜǊōŜǘǳǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ǎƛƴŘǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ Řƛǘ ƭƻǘƎŜƴƻǘŜƴŎƻƴǘŀŎǘΤ 

ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƴŀŀǎǘŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ CƻǊǘŜ²ŜƭȊƛƧƴκ aŀƴǘŜƭȊƻǊƎΦ DŜǊŜƎŜƭŘ ǾǊŀƎŜƴ ǿƛƧ b!I-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ 

ƭƻƎƻǇŜŘƛǎǘΣ ŜǊƎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ƻŦ ŜǊǾŀǊƛƴƎǎŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ Ƙǳƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ŘŜƭŜƴΦ  

±ŀŀƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ Ǉŀǎ ŀƭǎ ƧŜ ǿŜŜǊ ǘƘǳƛǎ ōŜƴǘ ƧŜ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜōǘ ƻǇ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴΦ hŦ ōƭƛƧƪŜƴ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊōŀƴŘ 

ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƧŜ ƘŜǊǎŜƴƭŜǘǎŜƭΦ IƻŜ Ǝŀ ƧŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƳΣ ǿŀŀǊ ƪǳƴ ƧŜ ƘǳƭǇ ƪǊƛƧƎŜƴΦ hǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

{Dh ƛǎ ǾŜŜƭ ƛƴŦƻ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ƘǳƭǇ ƛƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻΦ ƘǧǇǎΥκκǎƎƻ-ƻǾŜǊōŜǘǳǿŜΦƴƭκƴƛŜǘ-

ŀŀƴƎŜōƻǊŜƴ-ƘŜǊǎŜƴƭŜǘǎŜƭ-ƻǾŜǊōŜǘǳǿŜκ 

5Ŝ ŎŀŦŞǎ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘǊƛŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǇƭŀŀǘǎΥ ƛƴ 9ƭǎǘΣ IŜǘŜǊŜƴ Ŝƴ IŜǊǾŜƭŘκ!ƴŘŜƭǎǘΦ DŜƳƛŘŘŜƭŘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

мл Ŝƴ мр ōŜȊƻŜƪŜǊǎΦ 9Ŝƴ ƪŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ ƻŦ ǿƻŜƴǎŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ όIŜǘŜǊŜƴύΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ 

ƪƻǎǘŜƴ ŀŀƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ 

aŀƛƭ ƻƴǎ ŀƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ǿƛƭǘ ƪƻƳŜƴΥ ǎƎƻΦƻǾŜǊōŜǘǳǿŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻŦ ōŜƭ лс оотн ссст 

hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ п Ƨǳƴƛ ƎŜƴƻǘŜƴ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ b!I-ŎŀŦŞ IŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ Ŝƴ 

ŀŎǝŜǾŜ ƻŎƘǘŜƴŘΦ 5Ŝ ŘŀƎ ōŜƎƻƴ ƛƴ ŘŜ IǳƛǎƪŀƳŜǊ Ǿŀƴ IŜǘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻǇ ƪƻŶŜ ƻŦ ǘƘŜŜΣ ǿŀŀǊƴŀ ŘŜ ƎǊƻŜǇ 

ǎŀƳŜƴ ƻǇ ǇŀŘ ƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŬŜǘǎǘƻŎƘǘ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳƻƻƛŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

hƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴŀŎƘǝƎŜ ǿŜŜǊ Ȋŀǘ ŘŜ ǎŦŜŜǊ ŜǊ ƎƻŜŘ ƛƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŬŜǘǎŜƴ ǾƛŜƭ ŘŜ ǊŜƎŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƳŜŜΣ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘǊǳǇǇŜƭǎΣ ŘƛŜ ŘŜ ǇǊŜǘ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ǿƛǎǘŜƴ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴΦ 5Ŝ ŬŜǘǎǘƻŎƘǘ ǿŜǊŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 

ŘƻƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ IƻƎŜǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƴ !ǊƴƘŜƳ Ŝƴ bƛƧƳŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 

ǎŎƘŜǊƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ b!I-ŎŀŦŞΦ 

bŀ ŀƅƻƻǇ ǿŜǊŘ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƧǎƧŜ ōƛƧ ŎŀŦŜǘŀǊƛŀ 5Ŝ ¦ƛǘƪƛƧƪΣ ŘƛŜ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ŜŜƴ ƘŀƭŦ 

ǳǳǊ ŜŜǊŘŜǊ ƘŀŀǊ ŘŜǳǊŜƴ ƻǇŜƴŘŜΦ 9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǳƻŬŜǘǎΣ 

ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ .ǳƛǘŜƴōŀƴŘΦ 5ŜȊŜ ŬŜǘǎ ōƛŜŘǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ όƳŜŜǊύ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ƻŦ 

ǿƛƭƭŜƴ ŬŜǘǎŜƴ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ƻƳ ǘƻŎƘ ŀŎǝŜŦ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ ǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴΦ  

https://sgo-overbetuwe.nl/niet-aangeboren-hersenletsel-overbetuwe/
https://sgo-overbetuwe.nl/niet-aangeboren-hersenletsel-overbetuwe/
mailto:sgo.overbetuwe@gmail.com


у 

 

Dʍ ɫˏrsɾʍ rʺʶlat˛ʿbˉʹʔ vˉʘ ɩʍ Oʁˏʿɧeˢˤʂʍ  

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǊƻƭƭŀǘƻǊōŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ hǾŜǊōŜǘǳǿŜ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ±ŀƭōǳǊƎΗ 

5Ŝ {Dh ǿŀǎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǊǳƛƳǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ aC/ YƴƻƻǇǇǳƴǘ ±ŀƭōǳǊƎΦ hƴƭŀƴƎǎ ǿŜǊŘ 

Řƛǘ ǇƭŜƛƴ ƎŜƻǇŜƴŘΦ ²ŀǘ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ŜǊ Ƴƻƻƛ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǳƛǘΗ  ½ƻ Ȋƻǳ ƘŜǘ ǾŀƪŜǊ ƪǳƴƴŜƴΦ ²Ŝ ƪŜƪŜƴ Ŝƴ ŘŀŎƘπ

ǘŜƴ ƳŜŜ ǿŀǘ ƘŀŀƭōŀŀǊ ǿŀǎΦ WŀΣ ǾƻƻǊŀƭΥ ŜǊ ǿŜǊŘ ƎŜƭǳƛǎǘŜǊŘΗ 5Ŝ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƴŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ōǳǎƘŀƭǘŜ ƭƛƎƎŜƴ ƴǳ 

ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǊƻǳǘŜ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ όŘŀŀǊ ƳƛǎǎŜƴ ǿŜ ǿŜƭ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ǘŜƎŜƭǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎǎŘŜǳǊύΦ 

5Ŝ ǘǿŜŜ ƛƴǾŀƭƛŘŜƴǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴ ƪŜǳǊƛƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƪƭƛƴƪŜǊǎ όƎŜŜƴ ƎǊŀǎōŜǘƻƴύ Ŝƴ Ǿŀƴ ŜƴƻǊƳŜ ŀŦƳŜπ

ǝƴƎŜƴΦ 9ƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ Řŀǘ ŜǊ ǘǿŞŞ ǊƻƭƭŀǘƻǊōŀƴƪŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ WŜ ƪǳƴǘ ȊƛǧŜƴŘ ƻǇ ƧŜ ǊƻƭƭŀǘƻǊ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ŀƴŘŜπ

ǊŜ ōŀƴƪƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ǉƭŀŀǘǎ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŀŀƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǳƴƛƴƎŜƴΗ ¢ƻǇΗ  

Jong en te maken met NAH? 

9Ŝƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΣ [ŀǊǎΣ ƛǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ŜǊ ŜŜƴ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ b!IΦ IƛƧ ƛǎ 

ȊŜƭŦ ну ƧŀŀǊ Ŝƴ ȊƻŜƪǘ ƭŜŜƊƛƧŘǎƎŜƴƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΥ лс поун фопн 



ф 

 

Afˀ˗ˤiˢ˔nʐ vˉʘ ɩʍ staɮeʟ ǫȂN  

½ƻǿŜƭ ōƛƧ ƘŜǘ ǎŎƘƻƭŜƴǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ b!I-ŎŀŦŞǎ ǿŀǊŜƴ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƘŀƭŦ 

ƧŀŀǊ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ мл ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ŞŞƴ ŘŀƎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΦ ½Ŝ ƎƛƴƎŜƴ ƳŜŜ 

ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ƳŀŀƪǘŜƴ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

b!I-ŎŀŦŞ ƛƴ IŜǘŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾƻŜǊŘŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƛǘ 

ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǎǘǳŘƛŜΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ 

ǎŎƘƻƭŜƴǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀŀƪǘŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ƘŀǊǘǎǝƪƪŜ Ƴƻƻƛ ƴƛŜǳǿ ǿŜǊƪōƻŜƪƧŜ ǿŀŀǊ 

ǿŜ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ōƭƛƧ ƳŜŜ ȊƛƧƴΦ ½Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŘŜƴ ȊŜƭŦǎ 9Ǿŀ 9ƛƪƘƻǳǘ ŘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ 

ƘŀŀǊ ŀǳǘƻ ƘŜƴ ǘǳǎǎŜƴŘƻƻǊ ǘŜ ǿƻƻǊŘ ǎǘƻƴŘΦ  

±ƻƻǊ ŘŜ b!I-ŎŀŦŞǎ ǎǘŜƭŘŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘǎŜƴǉǳşǘŜ ƻǇ Şƴ ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿŜ ŦƻƭŘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ƭƻŎŀǝŜǎ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ȊŜ ƳƻƎŜƴ 

ƴŜŜǊƭŜƎƎŜƴΦ !ƭǎ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ŬŜǘǎǘƻŎƘǘ ƛƴ IŜǘŜǊŜƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ b!I-ŎŀŦŞ όȊƛŜ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ /ŀǊƳŜƴ ƻǇ ǇΦтύΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘΥ άLƪ ǿƛǎǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ 

ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭŜƴ Ȋƻ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ 

ȊƛƧƴέΦ 

 

hƻƪ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ό!ƴǎ Ŝƴ WŜŀƴƴŜύ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜΣ 

ƘŀǊǘǎǝƪƪŜ ƭŜǳƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ŀŀƴ 

ŘŜ ǎƭŀƎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ ²Ŝ ǾƻŜƭŘŜƴ ƻƴǎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƻƻƪ ǿŜƭ 

ƛƴ ƘŜǘ ŘƛŜǇŜ ƎŜƎƻƻƛŘΣ ǿŜƭ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ όǘŜ 

ǾŜŜƭύ ǎǘǳǊŜƴΦ ²Ŝ ȊŀƎŜƴ ƘƻŜ ƘŀƴŘƛƎ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴ Ƙǳƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ǘƻŜǇŀǎǘŜƴΣ ȊŜ ǿŜǊƪǘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ !LΦ 5Ŝ ŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜŜǊŘŜ ƘŜŜƭ 

ƳŀƪƪŜƭƛƧƪΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ŀŦǿŀŎƘǘŜƴŘΦ aŀŀǊ ȊŜ ǿŀǊŜƴ 

ǎǘǳƪ ǾƻƻǊ ǎǘǳƪ ǎƻŎƛŀŀƭ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ 

ŘŜȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ Řƛǘ ǎǘǳƪƧŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ǳƛǘ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƛƴ 

Ǝŀŀƴ ȊŜǧŜƴ ōƛƧ Ƙǳƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

 

hǇ мм Ƨǳƴƛ ǘƻƻƴŘŜƴ ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇƧŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƛƴ 9ƭǎǘ 

Ƙǳƴ ŜƛƴŘǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƛǘŎƘΦ  



мл 

 

Wˉnɩʮɳˏʘ ˏʘ ᴫetɽˏʘ, ˋ˔ʓz˛nɩˏɼʍ r˛uɾeʟ 

.ŜƭŜǾƛƴƎǎƪŀŀǊǘ  

hǾŜǊōŜǘǳǿŜκ

[ƛƴƎŜǿŀŀǊŘ 

.ŜƎƛƴ Ƨǳƴƛ ǿŜǊŘ ƛƴ wŜǎǎŜƴ 

ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘƘǳƭŘ 

ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ 

Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ hƻƪ ŘŜ 

{Dh ǿŀǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ 

ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘΣ wŀŎƘƛŘŀ Ŝƴ IŜǧȅ 

ǿŀǊŜƴ ŜǊōƛƧΦ  

IŜƭŀŀǎ ƛǎ ŜǊ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ 

ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 

ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŘŜ 

ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǊƻǳǘŜǎ Ŝƴ ƎŜōƻǳǿŜƴΣ ŜŜƴ ƎŜƳƛǎǘŜ ƪŀƴǎ Ȋƻ ǾƻƴŘŜƴ IŜǧȅ Ŝƴ 

wŀŎƘƛŘŀΦ 9ƴ Řŀǘ ǾƛƴŘŜƴ ŘŜ ƳŀƪŜǊǎ ƻƻƪΣ ȊŜ Ǝŀŀƴ ŜǊƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ 

ǎƭŀƎΦ 

9ŜǊŘŜǊ ƎŀŦ ŘŜ {Dh Řƛǘ ƻƻƪ ŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ƻǇǎǘŀǊǜŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜƭŜǾƛƴƎǎƪŀŀǊǘ όнлннύ Ǿŀƴ 9ƭǎǘΣ ƘŜƭŀŀǎ ǾƻƴŘ ƳŜƴ Řŀǘ ǘƻŜƴ ŜŎƘǘ 

ƴƛŜǘ ƛƴ Ƙǳƴ ƪŀŀǊǘ ǇŀǎǎŜƴΦ  

hǾŜǊōŜǘǳǿŜ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ōƻŜƪƧŜ ǳƛǘ ƳŜǘ ǾƛŜǊ ǿŀƴŘŜƭ- Ŝƴ 

ŬŜǘǎǊƻǳǘŜǎ 

hƴŘŜǊǿŜƎ ƻƴǘŘŜƪǘ ǳ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ŀŎƘǘŜǊ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ƪǳƴǎǘǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 

ƭƻŎŀǝŜǎΥ ǿŀǘ ƘŜŜƊ ŘƛŜ ōǊƻƴȊŜƴ Ƴŀƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ƳŀƴŘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘΚ ²ŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ 

ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wƻƳŜƛƴŜƴ ǾƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƭŜŜŦŘŜƴΚ 9ƴ 

ǿŀŀǊ ǿƛƧȊŜƴ ŘƛŜ ǾǊŜŜƳŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎōƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊǘƻŜΚ Dŀ ƻǇ ǇŀŘ Ŝƴ ƭŀŀǘ ǳ 

ǾŜǊǿƻƴŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊƛƧƪŘƻƳ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΗ 5ƛǘ ōƻŜƪƧŜ ƛǎ ƻǇ ƘŜǘ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ƎǊŀǝǎ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ hǇ ол Ƨǳƴƛ ǾƻƴŘ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ 

²ŜǎǘŜǊŀŀƳ ōƛƧ ŘŜ [ŜǳƎŜƴōƻƻƳΦ 

²Ŝ ƘƻƻǇǘŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ƻƻƪ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴΦ IŜƭŀŀǎ ƛǎ Řƛǘ ƛƴ 

Řƛǘ ōƻŜƪƧŜ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ .Ŝƴǘ ǵ 

ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƎǊŀŀƎ ǿŀƴŘŜƭǘ Ŝƴ ŘŜȊŜ 

ǊƻǳǘŜǎ Ǝŀŀǘ ǾƻƭƎŜƴΚ ²ƛƧ ȊƛƧƴ 

ōŜƴƛŜǳǿŘ ǿŀǘ ǳǿ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴΣ 

ȊƛƧƴ ȊŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƻƳ ǇŜǊ ǊƻƭǎǘƻŜƭ ƻŦ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƻƻǇƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭ ǘŜ ƭƻǇŜƴΚ 

±ŀƴ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ǇŀǊŜƭǎ ǘƻǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

ƛŎƻƴŜƴ - ŘŜ .ŜƭŜǾƛƴƎǎƪŀŀǊǘ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ 

ƘƻŜǾŜŜƭ Ƴƻƻƛǎ ŜǊ ƛƴ hǾŜǊōŜǘǳǿŜ ϧ 

[ƛƴƎŜǿŀŀǊŘ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ǾŀƭǘΦ 9ƭƪŜ 

ǇƭŜƪ ǾŜǊǘŜƭǘ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭΦ 5Ŝ 

.ŜƭŜǾƛƴƎǎƪŀŀǊǘ ǾŜǊōƛƴŘǘ ƳŜƴǎŜƴΣ ȊŜ 

ƴƻŘƛƎǘ ǳƛǘ ƻƳ ƻǇ ǇŀŘ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ǾŜǊƘŀƭŜƴ 

ǘŜ ŘŜƭŜƴΣ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ 

ǎŀƳŜƴ ǘǊƻǘǎ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻǇ ǿŀǘ ƻƴȊŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ȋƻ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳŀŀƪǘΦ 


