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άLƪ ƪŀƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ƛƴ ƪǿƛƧǘΣ  

ǾŜǊƎŜŜǘ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ŀƭƭŜǎέ 
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¢ǊŜŜǎ ƛǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŜƛƴŘ ƛƴ ŘŜ тл Ŝƴ ǿƻƻƴǘ ƛƴ ŜŜƴ ǎŜƴƛƻǊŜƴǿƻƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ hǾŜǊōŜǘǳǿŜΦ ½Ŝ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ŜǊ ǇǊƛƳŀ 

ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ ȊƛƴΣ ƎŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǘǳƛƴǘƧŜΦ ½Ŝ ƛǎ ƎŜōƻǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōƻǘƎǊƻŜƛǎǘƻƻǊƴƛǎ ŀŎƘƻƴŘǊƻǇƭŀǎƛŜ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ȊŜ 

ŀƭǝƧŘ ƪƭŜƛƴ ƛǎ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ ½Ŝ ƛǎ ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎ ƘŜŜƭ ŘŀƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ȊƛƧ ƘŀŀǊ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭƭŜǎ ȊŜƭŦ ƘŜōōŜƴ  

ƭŀǘŜƴ ŘƻŜƴΣ ȊŜ ƎƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜǿƻƴŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ǿƻƻƴŘŜ ŀƭ ǾǊƻŜƎ ƻǇ ƪŀƳŜǊǎΦ ¢ǊŜŜǎ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ  

ƻǳŘŜǊǎ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ƻǾŜǊŀƭ ƳŜŜ ƴŀŀǊǘƻŜ ƎŜƴƻƳŜƴΦ IŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ȊŜ Řŀǘ ŀƭǝƧŘ ƎŜŘŀŀƴ ƘŜōōŜƴΦ ½Ŝ ǿŜǊŘ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪǎǘŜǊ Ŝƴ ǿŜǊƪǘŜ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴ .ǊŜŘŀ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ  

 

  άLƪ ŘŜƴƪ ƛƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴέ 
 

YŜǳƪŜƴ ƻǇ Ƴŀŀǘ  

IŀŀǊ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴǿƻƴƛƴƎ ƭƛŜǘ ȊŜ ȊŜƭŦ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ŦƻǊǎŜ ǾŜǊƘƻƎƛƴƎ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ ƘŀŀǊ ƪŜǳƪŜƴΦ wŜŘŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǿŀǎ Řŀǘ 

ȊŜ ƧŀǊŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ƛƴ .ǊŜŘŀ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ƘŀŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŀŀǊ ƪŜǳƪŜƴ ƘŀŘ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ IŜŜƭ ǾŜƛƭƛƎ ǿŀǎ Řŀǘ ƴƛŜǘΣ  

ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀǇ Ǿŀƴ мр ŎƳ ǊƛŎƘǝƴƎ ƪŀƳŜǊ ƛǎ ǾƻƻǊ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ƪƻǊǘŜ 

ōŜƴŜƴ ǿŜƭ ƘŜŜƭ ŜƴƎΦ 5ŀǘ ǾƻƴŘ ŘŜ ²Ƴƻ-ŀŘǾƛǎŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

ƻƻƪΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŜǊƎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ƪŜǳƪŜƴ 

ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŬǊƳŀ tǊƻƴƪ  

ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΗ ¢htΗΗ 

 

!ŎǝŜŦ 

±ŀƪŀƴǝŜǎΣ ǾŜǊǊŜ ǊŜƛȊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘΣ ƳǳǎŜŀ ōŜƪƛƧƪŜƴ ȊƛƧƴ ƘŀŀǊ ǇŀǎǎƛŜΦ 5ŀǘ Ǝŀŀǘ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 

Ȋƻ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘΦ aŀŀǊ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƪŀƴ ȊŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŀǳǘƻ ƴƻƎ ǿŜƭ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƛƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƳǳǎŜŀ 

ōŜȊƻŜƪŜƴΦ ¢ǊŜŜǎ ƘŜŜƊ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ƎǊŀŀƎ ƎŜǘŜƪŜƴŘ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘΣ ǾƻƭƎŘŜ ǾŜŜƭ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴΦ ½Ŝ  

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ŜŜƴ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ǾƻƻǊ ǇƻǊǘǊŜǧŜƴ ƳŜǘ ǇŀǎǘŜƭƪǊƛƧǘΦ  

 

 

 

 

²ŀǘ ƛǎ ŀŎƘƻƴŘǊƻǇƭŀǎƛŜΚ 
!ŎƘƻƴŘǊƻǇƭŀǎƛŜ ƛǎ ŜŜƴ ŜǊŦŜƭƛƧƪŜ 
ǎƪŜƭŜǘŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ 
ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘƻƻǊƴƛǎ ƛƴ ŘŜ ƪǊŀŀƪπ
ōŜŜƴǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜƛπ
ǎŎƘƛƧǾŜƴΦ !ŎƘƻƴŘǊƻǇƭŀǎƛŜ ƪƻƳǘ 
ǾƻƻǊ ōƛƧ ƻƴƎŜǾŜŜǊ м ƻǇ ŘŜ 
нсΦллл-нуΦллл ǇŀǎƎŜōƻǊŜƴŜƴΦ 
5Ŝ ōŜƪŜƴŘǎǘŜ Ŝƴ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊπ
ƪƻƳŜƴŘŜ ōƻǘƎǊƻŜƛǎǘƻƻǊƴƛǎ ƛǎ 
ŀŎƘƻƴŘǊƻǇƭŀǎƛŜΦ  
±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ƭƻǘπ
ƎŜƴƻǘŜƴŎƻƴǘŀŎǘ ƪǳƴǘ ǳ ǘŜǊŜŎƘǘ 
ōƛƧ ŘŜ .ŜƭŀƴƎŜƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ 
YƭŜƛƴŜ aŜƴǎŜƴΦ ǿǿǿΦōǾƪƳΦƴƭ 

http://www.bvkm.nl
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Iʹh˛uʋ 

Oʁˏʞ ȚǪO 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ {Dh 
bŜƭ !ŎƘǘŜǊƘŜǎ ¢Υ лс мтсо лрлф 
.ƻŜƭŜƴƘŀƳǎŜǎǘǊŀŀǘ у 9Υ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎϪǎƎƻ-ƻǾŜǊōŜǘǳǿŜΦƴƭ 
сстн a/ IŜƳƳŜƴ LΥ ǎƎƻ-ƻǾŜǊōŜǘǳǿŜΦƴƭ 
 
.ŜǎǘǳǳǊ {Dh 
CǳƴŎǝŜ   bŀŀƳ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ¢ŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊ 
±ƻƻǊȊƛǧŜǊ  ¢ƘŜƻ .ǳǎ  лс ртул нмлн 
tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ  aŀǊŎƻ ±ŜǊǎŎƘƻƻǊ лпум отм тул 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎ  bŜƭ !ŎƘǘŜǊƘŜǎ  лс мтсо лрлф 
.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ   ¢ƻƴ hǾŜǊƪŀƳǇ  лпум отс лпл 
.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘκ½ǿŜƳƳŜƴ   5ƛŎƪƛŜ IŜƛƧ лпум отн смт 
bƛŜǳǿǎōƭŀŘΣ ǿŜōǎƛǘŜ   WŜŀƴƴŜ ±ŜǊŘƛƧƪ лпум отс рфр 
.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ  Wŀƴ {ǇŜƪ лс пуфп олрс 
.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘκLƴŎƭǳǎƛŜ  [ƛŜƪŜ 5ŜǊƪǎŜƴ лс ррмр тлнм 
.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘκ¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ  tŜǘŜǊ ǘŜ 5ƻǊǎǘƘƻǊǎǘ лс нопс ууут 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ 9ƭǎǘ  ²ƛƭƭȅ ǾŘ IƻŜǾŜƴ лс нрот снпо 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ IŜǊǾŜƭŘΣ !ƴŘŜƭǎǘΣ ǎŎƘƻƭŜƴǇǊƻƧŜŎǘ  !ƴǎ {ŜƭƳŀƴ лс рмсп топф 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ½ŜǧŜƴΣ IŜƳƳŜƴ  bŜƭ !ŎƘǘŜǊƘŜǎ лс мтсо лрлф 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ 5ǊƛŜƭ  !ƴŘǊŜŀǎ [ŀŘŜǎǘŜƛƴ лс роуп ролс 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ IŜǘŜǊŜƴ  wŜƴŞ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ лс рпнп тфсл 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ hƻǎǘŜǊƘƻǳǘ  ǾŀŎŀƴǘ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ wŀƴŘǿƛƧƪ  ǾŀŎŀƴǘ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ±ŀƭōǳǊƎ  ǾŀŎŀƴǘ  

Dƻ bƛŜǳǿǎ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊŀǘƛǎ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ {Dh Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ Ŝƭƪ ƪǿŀǊǘŀŀƭΦ 5ƛǘ ƛǎ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нс ƴǳƳƳŜǊ мΦ 5Ŝ {Dh 
ό{ǘƛŎƘǘƛƴƎ DŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴǇƭŀǘŦƻǊƳ hǾŜǊōŜǘǳǿŜύ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪǎς Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜƎǇŀǊǘƴŜǊ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hǾŜǊōŜǘǳǿŜΣ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳŜǘ ŜƭŦ ŘƻǊǇǎƪŜǊƴŜƴΦ IŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƛƧǎǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ōŜƭŜƳƳŜǊŜƴΦ 
¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƭŜǾŜƴ ŘŜŜƭ ƳƻŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ƴŜƳŜƴΦ 

1 Foto voorkant: Dick en Jan bij Colorfields 

н LƴǘŜǊǾƛŜǿ ¢ǊŜŜǎ 

о ±ŜǊǾƻƭƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ¢ǊŜŜǎ 

п LƴƘƻǳŘ ϧ hǾŜǊ {Dh 

р ±ŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǘŀŦŜƭ ϧ !ƭƛƴƪŜǊ ƛƴ ŘŜ п5ŀŀƎǎŜ 

с ±ŜǊǾƻƭƎ !ƭƛƴƪŜǊ ϧ bƛŜǳǿ ǾŜǊƪŜŜǊǎōƻǊŘ  

т IŜǘŜǊŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ϧ [ŀƴƎŜ ŀŘŜƳ 

у /ŜƴǘǊǳƳ 9ƭǎǘ ϧ wƻƭǎǘƻŜƭƳŀǘ 

ф ¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ 

мл D-ǘŜƴƴƛǎ Ŝƴ IŜǊōŜǊǘ 

мм п5ŀŀƎǎŜ ǇŜǊ ǊƻƭǎǘƻŜƭ 

мн [ƛŜƪŜ ƛǎ ŜǊǾŀǊƛƴƎǎŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ 

мо aŀƪƪŜƭƛƧƪŜ ǘŀŀƭΣ ŀǇǇ ϧ ǇƻŘŎŀǎǘ 

мп /ƻƭǳƳƴ [ƛŘȅΥ hŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ǾŀƴΦΦΦ 

мр /ƻƭǳƳƴ [ƛŘȅΣ ǾŜǊǾƻƭƎ 

мс ²ƛŜ ƻ ǿƛŜ ƛǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ϧ ½ƻǊƎƻǇǇŀǎ 

мт .ƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪŜ 

ǘŀŀƭ 

му tƻƭƛ wƛƧƴǎǘŀǘŜ ƎŜƻǇŜƴŘ 

мф ¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǊƻǳǘŜ ŘƻƻǊ ²ŀǘŜǊǊƛƧƪ ²Ŝǎǘ 

нл 9ȄǇƻǎƛǝŜ b!I IǳƛǎƪŀƳŜǊ IŜǘŜǊŜƴ ϧ b!I-

ŎŀŦŞ IŜǊǾŜƭŘκ!ƴŘŜƭǎǘ 

нм b!I-ŎŀŦŞ ǘǳǎǎŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴ ϧ 9Ŝƴ ŎŀƳǇƛƴƎ 

нн hƴŘŜǊǿŜƎ ƎŜǎǇƻǘ 

но фŜ tǳȊȊŜƭǘƻŎƘǘ {Dh ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ м ƻƪǘƻōŜǊ 

нп !ƎŜƴŘŀ 

нр !ƎŜƴŘŀΣ ǾŜǊǾƻƭƎ 

нс !ŦǎƭǳƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ϧ 5ƛǎŎƻŦŜŜǎǘ Ŝƴ 

IƛǇǇƻŎŀƳǇŜ 

нт DŜǎǇƻǘ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜ 

ну ¦ƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ b!I-9ȄǇƻǎƛǝŜ 

mailto:secretaris@sgo-overbetuwe.nl
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aŜŜǎǘŀƭ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ȊƻƳŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƻǇ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊ ǇƛǘƧŜΦ 

²ŀǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜǎǘ ŜǾŜƴ ǊǳǎǝƎ ŀŀƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛƴƎŜƴΦ 

5ǳǎ ƴƛŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ŎƻƭǳƳƴ Ȋƻǳ ƧŜ ŘŜƴƪŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ǿŀǘ 

ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ƛƪ ƘƛŜǊ ȊŜƪŜǊ ƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƛƭ ƳŀƪŜƴΦ 
 

!ƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ {Dh ƻƴǘǎǘŀŀƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ Cƻƪǳǎ  

CȅǎƛŜƪCŀōǊƛŜƪΦ 5ŜȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊǘ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻǇ ƳŀŀǘΦ 5ƛǘ ŘƻŜǘ 

Cƻƪǳǎ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΣ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ 

ƭƻƪŀƭŜ ŎǊŜŀǝŜǾŜ- Ŝƴ ƳŀŀƪƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ  

{ŀƳŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ȊƛƧ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪ 

ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŜǊǾŀǊŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ŘƛŜ ǇŀǎǘΗ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘǘ 

ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƘǳƭǇǾǊŀŀƎ ƻƳƎŜȊŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ōŜǘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜΦ  
 

Cƻƪǳǎ ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ 

Ŝƴ ȊƻŜƪǘ ƴǳ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ƻƻƪ ǿƛƭƭŜƴ Ǝŀŀƴ ƻǇǇŀƪƪŜƴΦ LƴƳƛŘπ

ŘŜƭǎ ƛǎ ŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƎŜƭŜƎŘ ƳŜǘ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ /Ƙŀƴǘŀƭ ¢ŜǳƴƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƻŎƛŀŀƭ 5ƻƳŜƛƴΦ ½ƛƧ ƛǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ Ŝƴ Řǳǎ Ǝŀŀǘ Cƻƪǳǎ ȊƛŎƘ ōƛƧ ƘŀŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴ ƛƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ {Dh-ŘŜƭŜƎŀǝŜΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ 

ȊŜŜǊ ōŜƴƛŜǳǿŘΦ Lƴ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ōǳƭƭŜǝƴ ƪƻƳǘ ŜǊ ȊŜƪŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΗ 
 

5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ƳŜǘ ŘŜ !ƭƛƴƪŜǊ ƭƻƻǇŬŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ 

ǾƛŜǊŘŀŀƎǎŜΦ WŜ Ȋǳƭǘ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ Ǿƛŀ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ōƭŀŘŜƴ ƳŜŜƎŜƪǊŜƎŜƴ ƘŜōπ

ōŜƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ŜƴŜǊƎƛŜ {ǇŜŎƛŀƭ {ǇƻǊǘǎ ƘŜŜƊ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ Ǿŀƴ .ǊƛƎƛǧŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ !ƭƛƴƪŜǊ ƭƻƻǇŬŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ 

ǾƛŜǊŘŀŀƎǎŜΦ 5ƛǘ ǿŜǊŘ ŜŜǊǎǘ ƎŜǿŜƛƎŜǊŘ ƳŀŀǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ǇǊƻŜŦ ǘƻŜƎŜπ

ǎǘŀŀƴΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŘōƻǳŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ 

ƻŦ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ƭƻƻǇŬŜǘǎ ǾŜǊƎŜƭŜπ

ƪŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊ ȊƻƴŘŜǊ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ hƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜǊƎ ōŜƴƛŜǳǿŘ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ  

ōǳƭƭŜǝƴ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΗ 
 

¢ƘŜƻ .ǳǎ 

Vˉʘ ɩʍ ɧesˢuˤrstaɭʮʕ 

Bˠi˒ʒᴝʍ vˉʘ ɩˏʞ Laˉʘ ɯɫʍᴒ ɵeʠ ɫˏʘ A˗˔ʹɲˏʞ  
ɩʍ N˔˕ɵɫegɽʍ 4Dɥagɽʍ ɮʮl˛ɺˏʘ 
 

.ǊƛƎƛǧŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ŀŀƴ ǳƛǘ ƘŜǘ DǊƻƴƛƴƎǎŜ {ǇƛƧƪ ƘŀŘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ bƛƧƳŜŜƎǎŜ 

п5ŀŀƎǎŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǳǊΥ ȊŜ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘƛŜ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭǘƻŎƘǘ ƘŜŜƊ ƎŜƭƻǇŜƴ ƻǇ 

ŜŜƴ !ƭƛƴƪŜǊΣ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƭƻƻǇŬŜǘǎ ƳŜǘ ŘǊƛŜ ǿƛŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŘƛŀΣ Ȋƻŀƭǎ IŞǘ  

DŜƳŜŜƴǘŜ bƛŜǳǿǎ hǾŜǊōŜǘǳǿŜ Ŝƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘŜǊΣ ƘŜōōŜƴ ǊǳƛƳǎŎƘƻƻǘǎ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ .ǊƛƎƛǧŜ όǾƻƻǊΣ ǝƧŘŜƴǎ Ŝƴ ƴŀ ŘŜ 

п5ŀŀƎǎŜύΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŘƻŎƘǘŜǊ [ƛŜƪŜ ƭƛŜǇ .ǊƛƎƛǧŜ ǾƛŜǊ ƪŜŜǊ ŘŜ пл ƪƛƭƻπ

ƳŜǘŜǊΦ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǾŜƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴŘŜ ²ŀƴŘŜƭǾƛŜǊπ

ŘŀŀƎǎŜ ƛƴ ƘŜǘ Dƻƻƛ ǿŀǎ ƘŜǘ ǳƛǘƭƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ п5ŀŀƎǎŜ ƛƴ bƛƧƳŜƎŜƴ ŜŜƴ ǳƛǘπ

ŘŀƎƛƴƎΦ 

.ǊƛƎƛǧŜΣ ŘƛŜ ƪŀƳǇǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜǊǎŜƴǘǳƳƻǊΣ 

ƭŀŀǘ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ п5ŀŀƎǎŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ !ƭƛƴƪŜǊ ƭƻƻǇπ

ŬŜǘǎ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ {ǇŜπ

Ŏƛŀƭ {ǇƻǊǘǎ 9ǾŜƴǘ hǾŜǊōŜǘǳǿŜ Ǿŀƴ нр ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ƎŀŦ ²ƛƭŎƻ DƛŜǎǎŜƴ 

ŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ !ƭƛƴƪŜǊΦ ²ƛƭŎƻ ƛǎ ŜǊǾŀǊƛƴƎǎŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜΦ bŀ ŜŜƴ  

ƘŀƭŦȊƛƧŘƛƎŜ ǾŜǊƭŀƳƳƛƴƎ ŘƻŜǘ ²ƛƭŎƻ ƳŜŜ ŀŀƴ ǘǊƛŀǘƭƻƴǎΦ        ±ŜǊǾƻƭƎ ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ с 
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.ǊƛƎƛǧŜ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƎŜƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ²ƛƭŎƻ Ŝƴ ƳŜǘ Wŀƴ 

!ǊǘǎΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ {ǇƻǊǘǎ  

hǾŜǊōŜǘǳǿŜΦ ½ƻ ƛǎ ƘŜǘ ōŀƭƭŜǘƧŜ Ǝŀŀƴ ǊƻƭƭŜƴΦ aŜǘ ƘǳƭǇ 

Ǿŀƴ Wŀƴ !Ǌǘǎ ƘŜŜƊ .ǊƛƎƛǧŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝŜ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ƻƳ 

ƳŜŜ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ п5ŀŀƎǎŜ Ǿŀƴ bƛƧƳŜƎŜƴΦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ п5ŀŀƎǎŜ Ǝŀŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ .ŜǘǳǿŜΦ 

±ŀƴŀŦ ±ŀƭōǳǊƎ ƭƛŜǇ .ǊƛƎƛǧŜ ƴŀŀǊ 9ƭǎǘΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƪǳƴǎǘǿŜǊƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ Ψ²ƛƧȊŜ ǳƛƭŜƴΩ ό[ŀƴƎŜ 5ǊŜŜŦ Ŝƴ tŜǊŜƎŀŀǊŘΣ ŀŀƴ ŘŜ 

ǊŀƴŘ Ǿŀƴ 9ƭǎǘύ ǿŜǊŘ ȊŜ ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ  

ƻƴǘǾŀƴƎǎǘŎƻƳƛǘŞΦ IŜǘ ƪǳƴǎǘǿŜǊƪ Ψ²ƛƧȊŜ ǳƛƭŜƴΩΣ Ǿŀƴ 

ƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊ WƻǎŜǇƘ {ŜƳŀƘΣ ǾŜǊōƛƴŘǘ 9ƭǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀπ

ǘǳǳǊΦ Lƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ 9ƭǎǘ ǿŀǎ ŜǊ ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ 

ƻǾŜǊǿŜƭŘƛƎŜƴŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ п5ŀŀƎǎŜ ƛǎ .ǊƛƎƛǧŜ ƻǇ Ŝƴ ǘƻǇ ǾŜǊȊƻǊƎŘΦ 5Ŝ ŀǾƻƴŘ Ŝƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ ƪƻƴ .ǊƛƎƛǧŜ ŘƻƻǊōǊŜƴƎŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀŘǊŜǎΣ ŘƛŎƘǘōƛƧ ŘŜ ²ŜŘǊŜƴΦ 5Ŝ ǿŀƴŘŜƭǎǇƻǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ w9¢ όŘŜ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ 9ƭŜŎǘǊƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƳ ς 

Ψ¢ƻŜƴ ǿŀǎ ƎŜƭǳƪ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ƎŜǿƻƻƴΩύ ƘŀŘ ǊǳǎǘǇǳƴǘŜƴ ƴŀ млΣ нл Ŝƴ ол ƪƛƭƻƳŜǘŜǊΦ 5ŀŀǊ ƪƻƴ .ǊƛƎƛǧŜ ǘŜǊŜŎƘǘ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǇŀǳȊŜ Ŝƴ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎΦ LŜŘŜǊŜ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ п5ŀŀƎǎŜ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ bƛƧƳŜƎŜƴ 

ǾƻƭōǊŀŎƘǘΦ hƴŘŜǊǿŜƎ ƘŜŜƊ .ǊƛƎƛǧŜ ǾŜŜƭ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǊŜŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ǘƻŜǎŎƘƻǳǿŜǊǎ Ŝƴ ƭƻǇŜǊǎ ƳƻƎŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 

[ƻǇŜƴΣ ƻǇƭŜǧŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŜŘŜƭƻǇŜǊǎΣ ƴƛŜǘ ƛƴƘŀƭŜƴ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ Ŝƴ ǾƛŜǊŘŜ ǿŀƴπ

ŘŜƭǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ȊǿŀŀǊΣ ƪƻǎǧŜ ǾŜŜƭ ƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ƳŜǘ ȊŀŘŜƭǇƛƧƴ ƴƛŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪΦ 9Ŝƴ ƭŀǎǝƎ  

ƻōǎǘŀƪŜƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ŀŀƴ ǿŀƭ ƪƻƳŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǇƻƴǘƻƴōǊǳƎ ƛƴ /ǳƛƧƪΦ IŜǘ ƛǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜƭǳƪǘΦ 5Ŝ ǇǊƻŜŦ ƳŜǘ ŘŜ  

!ƭƛƴƪŜǊ Ǿŀƴ .ǊƛƎƛǧŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ƳŀƎ ȊŜ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ п5ŀŀƎǎŜ  

ōŜƘƻǳŘŜƴΦ 5ŀǘ ƘŜŜƊ ȊŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾŜǊŘƛŜƴŘΦ 

Bˠi˒ʒᴝʍ ˏʘ ɩʍ A˗˔ʹɲˏʞ, ʁˏˠvʺlʐ vˉʘ pa˒˔nʆ 5 

 

hƴƭŀƴƎǎ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǾŜǊƪŜŜǊǎōƻǊŘ ǘŜ ȊƛŜƴ 

ƛƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎǘǊŀŀǘōŜŜƭŘΦ IŜŜƭ bƛƧƳŜƎŜƴ 

Ŝƴ !ǊƴƘŜƳ ǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ Ǿƻƭ ƳŜŜΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŜŜƴ 

ǾŜǊōƻŘǎōƻǊŘ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊƻƭǎǘƻŜƭΣ  

ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ bŀǝƻƴŀƭŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘŜ 

½ƻƴƴŜōƭƻŜƳΦ 5Ŝ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊŜǘ ȊƛŎƘ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ƛƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ 

ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ ¦ƛǘ ǊŜŎŜƴǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ  

½ƻƴƴŜōƭƻŜƳ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜŜƭ  

ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪπ

ƘŜƛŘΤ ȊŜƪŜǊ ƻƴǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊŀǘŜƴ Ŝƴ ƎŜōƻǳǿŜƴ 

ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ hƳ ƘƛŜǊǾƻƻǊ  

ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ ƭŀƴŎŜŜǊǘ ŘŜ  

½ƻƴƴŜōƭƻŜƳ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊǎōƻǊŘ ƻǇ ǇƻǎǘŜǊǎ ŘƻƻǊ 

ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƭŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ϥŘƛǘ ōƻǊŘ ōŜǎǘŀŀǘ 

ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǎǘŀŀǘ ōƛƧƴŀ ƻǾŜǊŀƭϥΦ  

aŜŜǊ ǿŜǘŜƴΚ YƛƧƪ ƻǇ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȊƻƴƴŜōƭƻŜƳΦƴƭκ

ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

5Ŝ ½ƻƴƴŜōƭƻŜƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊǘ ƴƛŜǳǿ ǾŜǊƪŜŜǊǎōƻǊŘ 
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5Ŝ ǎǇƛƪǎǇƭƛƴǘŜǊƴƛŜǳǿŜ ǿƛǧŜ ǊƛōōŜƭǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǳƛǘ IŜǘŜǊŜƴ ƳŜǘ 

ōŜǇŜǊƪǘŜ Ǿƛǎǳǎ ŜŜƴ ǳƛǘƪƻƳǎǘΦ ½ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ όǿŜŜǊύ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ Ŝƴ 

ǾŜƛƭƛƎ ƻǾŜǊǎǘŜƪŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭǎ Ŝƴ ƘǳƛǎŀǊǘǎŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

½ŜƭŦǎ ōƛƧ ǎƭŜŎƘǘ ǿŜŜǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜƭŜƛŘŜǘŜƎŜƭǎ ƎƻŜŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ hƴǎ 

{Dh ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ wŜƴŞ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ƳŀŀƪǘŜ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŘǊƻƴŜ ŜŜƴ 

ōƻǾŜƴŀŀƴȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƭƛƧƴŜƴΦ ½Ŝ ƭƛƎƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƴκƻǾŜǊǎǘŜŜƪǇǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƭŜƛŘŜƴΦ 9Ŝƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪŀƴ ƳŜŜŘƻŜƴ ƻƻƪ ƛƴ 

IŜǘŜǊŜƴΦ 

±ŜǊŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ IǳƛǎƪŀƳŜǊ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ŘŜǳǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊƻƭǎǘƻŜƭǘƻƛƭŜǘΦ bǳ ŘǊŀŀƛǘ ŘŜ ŘŜǳǊ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ 

ǘƻŜΦ 5ƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪΣ ŀƭǎ ƧŜ ƛƴ ŜŜƴ ǊƻƭǎǘƻŜƭ Ȋƛǘ ƪǳƴ ƧŜ ƎŜŜƴ ƪŀƴǘ ƻǇΦ ²ŜƭƭƛŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘ 

ŜŜƴ ǎŎƘǳƛŦŘŜǳǊΦ hƻƪ ŘŜ ŜƴǘǊŜŜ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŘΦ 

wŜƴŞ ŘŜŜŘ ƴŀǾǊŀŀƎ ōƛƧ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎǎǝŎƘǝƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀŀƴǇŀǎōŀŀǊƘŜƛŘκƭŜǾŜƴǎƭƻƻǇōŜǎǘŜƴŘƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿ 

ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǿŜƛŘŜ 9Ǌ ǾƻƭƎŘŜ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǎǇǊŜƪΣ ƧŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ƛǎ ŜǊ ƛƴ Řƛǘ Ǉƭŀƴ ƎŜŜƴ 

ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇΦ Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ȋŀƭ ŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ǎǘŀŘƛǳƳ ƻǾŜǊ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ƻƻƪ ŘŜ ŘƻǊǇǎǊŀŀŘ ǾƛƴŘǘ Řƛǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǘŜƳΦ ½ƻŘŀǘ ƳŜƴǎŜƴ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ Ƙǳƛǎ 

ƪǳƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǘŜ ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪŜƴ ȊƛƧƴΦ  

9Ǌ ƛǎ ǾŜŜƭ ƳƻŜƛǘŜ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ŘŜ IŜǘŜǊǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘŜƴ ƴŜǘƧŜǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ǾŀǎǘŜ ǾǳƛƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ ¢ƻǘ ȊƛƧƴ ǎŎƘǊƛƪ ȊŀƎ wŜƴŞ ŜǊ ŜŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŘǊŀŀƛƘŜƪ ǎǘŀŀƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ 

ǎŎƻƻǘƳƻōƛŜƭ ŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŘƻƻǊ ƪƻƴŘŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ǿŜǊŘ Řƛǘ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ƴŀ ƳŜƭŘƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƴŀŀǊ 

ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŜƪ ǾŜǊōŀƴƴŜƴΦ ¢ƻǇΗ  

Heɾˏɼˏʘ tɷegˉʹɲʮ˗˔ʴʔ 

[ŀƴƎŜ ŀŘŜƳΦ hǾŜǊƭŜƎƎŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǇŀǊǝƧŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ƘŜƭƭƛƴƎ ǾƻŜǊŘŜ ŘŜ {Dh ŀƭ ǾŀƴŀŦ нллфΧ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƛŜǳǿŜ ǎƛǘǳŀǝŜ нлноΥ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ōǊŜŜŘ ōŜǘƻƴπ

ǇŀŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƅŀǳǿ ƘŜƭƭƛƴƎǎǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ  

hǳŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ нлмуΥ [ƛŀ ŘǳǊŦŘŜ ƘŜŜƭ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ 
ŀŎƘǘŜǊǳƛǘ ƘŜǘ ǎǘŜƛƭŜ ƘƻōōŜƭǇŀŘ ŀŦΧΦ 
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Vˏʿɧeɾˏˠ˔nɮˏʘ aˉʘ ˖ˠˤiˡ˞ˤnɾˏʘ naˉʞ ɯeʠ  
ɨˏnˢˠˤʗ vˉʘ Elsʠ ˍˤɼˏʘ ˏʘ ˍˤɼˏʘÍ. 

Lƴ ƳŀŀǊǘ нлнл ƘŜŜƊ ŘŜ {Dh ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǊŜŜƪǎ  

ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ŦƻǘƻΩǎ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƴŜŜǊƎŜƭŜƎŘ 

ƻƳ ƘŀŀǊ ǘŜ ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴǾŜƛƭƛƎŜ  

ƪǊǳƛǎƛƴƎŜƴΦ aŜǘ ƴŀƳŜ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ  

ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎǎǘŜƎŜƭǎ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƳŜƴ ŘŜ 

ƪŜǳǎ ƘŜŜƊ ƻƳ ƽŦ ƳŜǘ ƎŜǾŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ƭŜǾŜƴ 

ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƻǾŜǊ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴ ƽŦ ƻƳ ƳŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 

ƎŜǊŀƴƛǳƳǎ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ȊƛǧŜƴΦ 

{ƛƴŘǎ ŘƛŜ ƳŜƭŘƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ǘƻǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƴƛƪǎ 

ƎŜōŜǳǊŘΣ ŘŜ ƳŀǇ ǾŜǊŘǿŜŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀ Ŝƴ  

ǾŜǊƘǳƛǎŘŜ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ  

ŀƳōǘŜƴŀŀǊΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ōƭŜŜƪ ŜǊ ŜƛƴŘ нлнн ǇŜǊ 

ƻƴƎŜƭǳƪ ǘƻŎƘ ƛŜƳŀƴŘ όƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ǝƧŘŜƭƛƧƪ 

ƛƴƎŜƘǳǳǊŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŦƎŜōƭŀȊŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘύ ǝƧŘ ǘŜ 

ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ ŜǊ ΨƛŜǘǎΩ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 9ƛƴŘ Ƨǳƴƛ ǾƻƴŘ 

ŜǊ ŜŜƴ ŀŦǊƻƴŘŜƴŘ ƎŜǎǇǊŜƪ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ ŘŜ {Dh 

ǿŀŀǊōƛƧ ŀƭƭŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǘƻƻƴŘ Ŝƴ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ 

9ƴ ƴǳΚ .ŜǘǊƻƪƪŜƴ Ƴŀƴ ƛǎ ŀƭǿŜŜǊ ǳƛǘ ŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ 

ǿŜŜǊ ƭƛƎƎŜƴ ƴǳ ŘŜ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴΣ ȊŜƭŦǎ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƻũŜǊǘŜǎΣ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀ ǘŜ  

ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ όƎŜƭŘύΦ 

 

LƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ŀƭ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ǾŜǊƭƻǇŜƴΣ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƳŜǾǊƻǳǿ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ōƛƧƴŀ-ŀŀƴǊƛƧŘƛƴƎŜƴ ƎŜƘŀŘΣ ƪŀƴ ŘŜ Ƴŀƴ 

ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƘǳƭǇƘƻƴŘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘƻƴŘŜƴǾŜƭŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊŀŀƳΦ 9ƴ ŘǳǊǾŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ  

ƳŜƴǎŜƴ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǘŜ ƭƻǇŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎǎ- Ŝƴ  

ƎŜƭŜƛŘŜǘŜƎŜƭǎ ƻǇ ŘǊƛŜ ƎǊƻǘŜ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘŜƴ ΧΧ  

5Ŝ ƛƴǾŀƭƛŘŜƴǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ Ǉŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΦ 

¢ŜǾŜƴǎ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ƘƻƎŜ ōŜǘƻƴōŀƭƪ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎǘǳƴƴŜƭ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘΣ ƻƴǾŜƛƭƛƎ ƻōǎǘŀƪŜƭΦ 

DŜƭǳƪƪƛƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ōǊǳƛƴŜ όǎƭŜŎƘǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǊŜƴŘŜύ ǊƛōōŜƭǘŜƎŜƭǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ Ŝƴ ǎǘŀŀƴ ŜǊ ƻǾŜǊŀƭ ŘŜ 

ƧǳƛǎǘŜ ǿƛǧŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ƛƴƎŜǘŜƪŜƴŘΗ 

 

²ŀƴƴŜŜǊ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ƴǳ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴƎŜǇŀƪǘΚ 

wƻƭǎǘƻŜƭƳŀǘΚ 
 

5Ŝ ǊƻƭǎǘƻŜƭƳŀǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ǾŜŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜΦ 5Ŝ ŜŜƴ ǾƻŜƭǘ ȊƛŎƘ 

ŜǊƎ ǿŜƭƪƻƳ ŀƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǊƻƭǎǘƻŜƭƳŀǘ ƭƛƎǘΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊ 

ȊŜƎǘ Řŀǘ ƘƛƧ ȊƻƴŘŜǊ ȊƻΩƴ Ƴŀǘ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ǿŜƭ ƻǾŜǊŀƭ ǊŜŘǘ Ŝƴ 

ǿƛƭ Ƨǳƛǎǘ ƎǊŀŀƎ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǇƭŜƪƧŜ ȊƻŜƪŜƴΦ LŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ 

ōǊŜƴƎǘ ƛƴ Řŀǘ ƧŜ ƳŜƴǎŜƴ Ȋƻ ǿŜŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻƪƧŜ ŘǳǿǘΦ YƻǊǘƻƳΣ ƘŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊƘŀŀƭΣ Ŝƴ 

ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ŜǾŜƴ ȊŜƭŦǊŜŘȊŀŀƳ όƳŜŜǊύΦ 5Ŝ Ƴŀǘ ƛǎ ƛƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƪƭŜǳǊŜƴ Ŝƴ ƭƻƎƻΩǎ ǘŜ ƪƻƻǇΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƻƻƪ  

ƘǳƭǇƘƻƴŘ-ƳŀǧŜƴ ǘŜ ƪƻƻǇΦ ƘǧǇǎΥκκƎŜŜƴōŜǇŜǊƪƛƴƎƳŜŜǊΦƴƭκǊƻƭǎǘƻŜƭ-Ƴŀǘκ 
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Tɷegˉʹɲʮ˗˔ʴɲʍ ɮʮb˛ˤʂˏʘ ɾʍ ˥˔nɩˏʘ ˛ʜ  
Onʟ Oʁˏʿɧeˢˤʂʍ 

hǇ hƴǎhǾŜǊōŜǘǳǿŜ ǎǘŀŀƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ōƛƧƴŀ флл ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ŝƴ ƛƴƛǝŀǝŜπ

ǾŜƴΦ WŜ ƪǳƴǘ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǇŜǊ ǘƘŜƳŀ ǾƛƴŘŜƴ ƻŦ ǇŜǊ ŘƻǊǇΦ ±ŀƴ ƘƻƴŘŜƴǳƛǘπ

ƭŀǘŜǊ ǘƻǘ ŎƻŀŎƘΣ ǎƻƳǎ ǿƻƴŜƴ ȊŜ ōƛƧ ƧŜ ƻƳ ŘŜ ƘƻŜƪΦ hƻƪ ŘŜ {Dh ǎǘŀŀǘ ŜǊ 

ƳŜǘ ǘŀƭ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ Ȋƻŀƭǎ ƻƴǎ {Dh-ōƭŀŘ Ŝƴ ŘŜ b!I-ŎŀŦŞǎΦ  

 

aŀŀǊ ǿƛǎǘ ƧŜ Řŀǘ ƧŜ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ȊƻΩƴ слл ǇǳōƭƛŜƪŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ǎƴŜƭ ƪǳƴǘ ƛƴπ

ȊƛŜƴΚ ½ƻŘŀǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎŜƴ ƪƻƳǘ ǘŜ 

ǎǘŀŀƴ ŀƭǎ ƧŜ ŜǊƎŜƴǎ ƴŀŀǊǘƻŜ ƎŀŀǘΚ tŜǊ ŀŘǊŜǎ ƪǳƴ ƧŜ 

ƪƛƧƪŜƴ ǿŜƭƪŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘƻŜ ŘŜ ǘƻŜπ

ƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻƛƭŜǘΣ ƻŦ ŘŜ 

ƛƴƎŀƴƎΦ  

 

[Ŝǘ ƻǇΣ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛƴƪŜǊƳŜƴǳ όƻƴŘŜǊ DƛŘǎ κ {ƻŎƛŀƭŜ 

ƪŀŀǊǘύ ǾƛƴŘ ƧŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƛǘŜƳǎ ŘƛŜ ƧŜ ƪǳƴǘ ŀŀƴƪƭƛƪƪŜƴ 

Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŀŦƎŜōŜŜƭŘΦ  

ττττττττττττττττττττττττττττττττ 

tŜǘŜǊ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǇŀƎƛƴŀΩǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƘƻǳŘǘΦ IƛƧ 

ƪǿŀƳ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ IƻǊƴōŀŎƘ ŀŀƴ ŘŜ hǾŀǘƻƴŘŜ [Ŝƴǘ Řƛǘ ǊǳƛƳŜ ǊƻƭǎǘƻŜƭπ

ǘƻƛƭŜǘ ǘŜƎŜƴΗ 
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Elsɾˏʞ Tˏn˚iʟVˏɼˏ˚i˒˔nʐ ɩʍ Hʮlsɾˏʞ: oʺʔ G- ɾˏn˚iʟ  

²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ ǎǇƻǊǘǇŀǊƪ Ǿŀƴ ǘŜƴƴƛǎǾŜǊŜƴƛπ

ƎƛƴƎ 9¢± ŘŜ IŜƭǎǘŜǊ ōŜǘǊŜŜŘǘΣ Řŀƴ ōŜƴ ƧŜ ƎŜƭƛƧƪ ƻƴπ

ŘŜǊ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǝŜƴ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦ ƎǊŀǎπ

ōŀƴŜƴΣ ŘŜ ǘǿŜŜ ƳƛƴƛōŀƴŜƴ Ŝƴ ǎƛƴŘǎ нлнн ŘŜ ǘǿŜŜ 

ǇŀŘŜƭōŀƴŜƴΦ IŜǘ ǇŀǾƛƭƧƻŜƴ ƳŜǘ ƳƻŘŜǊƴŜ ƪƭŜŜŘπ

ǊǳƛƳǘŜǎΣ ŘƻǳŎƘŜǎ Ŝƴ ǘƻƛƭŜǧŜƴ ǎƭǳƛǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀŀƴ ōƛƧ 

ŘŜ ǿŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ 

ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪǳƴǎǘƎǊŀǎ ƛǎ Řŀǘ ƧŜ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ 

ŀƭƭŜ ƧŀŀǊƎŜǝƧŘŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ōǳƛǘŜƴ ƪǳƴǘ ǎǇƻǊπ

ǘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƭŜƪƪŜǊ ŘǊǳƪ ƻǇ ƘŜǘ 

ǎǇƻǊǘǇŀǊƪ ƻǇ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ ƛƴ ƧǳƴƛΦ  

 

9¢± ŘŜ IŜƭǎǘŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ǘŜƴƴƛǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘǳƛȊŜƴŘ ƭŜŘŜƴΦ ±ŀƴŀŦ 

нллу ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜ ǎǇƻǊǘŜǊǎ 

ŀƭ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ D-ǘŜƴƴƛǎ ƛǎ 

ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜπ

ǇŜǊƪƛƴƎΣ ƭƛŜŦǎǘ ƛƴ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ǿŀƴ мс ǘƻǘ рл ƧŀŀǊΦ LŜπ

ŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ мфΦлл ǘƻǘ нлΦлл ǳǳǊ ƪǊƛƧπ

ƎŜƴ ŘŜ ǾŜŜǊǝŜƴ ǎǇƻǊǘŜǊǎ ŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǊπ

ǾŀǊŜƴ ǘǊŀƛƴŜǊΦ 5ŜȊŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƛƴƎŜȊŜǘ ōƛƧ 

ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǘŜŀƳǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊπ

ŜƴƛƎƛƴƎŜƴΦ .ƛƧ D-ǘŜƴƴƛǎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ Řǳǎ ǎŜǊƛŜǳǎ ŀŀƴπ

ƎŜǇŀƪǘΦ 5Ŝ D-ǘŜƴƴƛǎǎŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ǾƛŜǊ ōŀƴŜƴ ǘƻǘ 

Ƙǳƴ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ōŀƴŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ D-

ǘŜƴƴƛǎǎŜǊǎΣ ŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ Ŝƴ ǾƛŜǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ όƛƴ ǘƻǘŀŀƭ 

ŜŜƴ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ŜƭŦ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎύ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ōŜȊŜǘΦ  

 

IƻŜ ȊƛŜǘ ŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ D-ǘŜƴƴƛǎ ŜǊǳƛǘΚ 

5Ŝ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ƛƴǎǇŜƭŜƴ όŞŞƴ ǘŜƎŜƴ ŞŞƴ ƻŦ 

ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƴ ǘǿŜŜ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƴ ŞŞƴύΦ ±ŜǊǾƻƭπ

ƎŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴΣ ōƛƧπ

ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊŜǾŜƴ ƪŜŜǊ ƻǾŜǊǎǇŜƭŜƴ όƻǇ 

ǇǳƴǘŜƴύΣ ǇƛƻƴƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ Řŀƴ 

ŘƛŜǇ ǎǇŜƭŜƴΣ ǾƻƭƭŜȅŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƴŜǘ ƳŜǘ 

ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ŘŜ ŦƻǊŜƘŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ōŀŎƪπ

ƘŀƴŘΦ LŜŘŜǊŜ ǿŜŜƪ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ 

ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ D-

ǘŜƴƴƛǎǎŜǊǎΦ 5Ŝ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎƭƻπ

ǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧǎǇŜƭΣ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ŜƴƪŜƭ- ƻŦ ŘǳōōŜƭǎǇŜƭΦ 9ƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΣ ŜǊ ǿƻǊŘǘ 

ǾŜŜƭ ƎŜƭŀŎƘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΦ 

5Ŝ ǎǇŜƭǊŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ D-ǘŜƴƴƛǎǎŜǊǎ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀƭǎ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƴƴƛǎǎŜǊǎΣ ƳŜǘ ŞŞƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎΦ 

!ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ D-ǘŜƴƴƛǎǎŜǊ 

ƳŀƎ ŜŜƴ ōŀƭ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǎǘǳƛǘŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ōŀŀƴΣ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ŘŜȊŜ ōŀƭ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜǘ ƎŜǎƭŀƎŜƴ ǿƻǊŘǘΦ 

IŜǊōŜǊǘ  
9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ D-ǘŜƴƴƛǎǎŜǊǎ ƛǎ IŜǊōŜǊǘ ±ŜǊǎŎƘǳǳǊŜΦ IŜǊōŜǊǘ 

ƛǎ пл ƧŀŀǊ Ŝƴ ǿƻƻƴǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴ ƛƴ {ŎƘǳȅǘπ

ƎǊŀŀŦΦ .ŜƛŘŜƴ ȊƛƧƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ 9¢± ŘŜ IŜƭǎǘŜǊΦ ½Ŝ ƪƻƳŜƴ  

ǎŀƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇƻǊǧŀǎ Ŝƴ ǘŜƴƴƛǎǊŀŎƪŜǘ ƻǇ 

ŘŜ ǊǳƎΣ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ IŜǊōŜǊǘ ǿŜǊƪǘ ƴǳ ƴƻƎ ōƛƧ 

CƭŜǘŎƘŜǊΣ ƳŀŀǊ ǎǘŀǊǘ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ōƛƧ ŘŜ !ƭōŜǊǘ IŜƛƧƴΦ 9Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊ ƭƛŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴ ƘŜōōŜƴ IŜǊōŜǊǘ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛπ

ƎƛƴƎ ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘΦ IƛƧ ǿŀǎ ƴŀ ŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ  

ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ Ŝƴ ƛǎ ƴǳ ŀƭ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 

YŜŜǇŜƴ Ŝƴ ǾƻŜǘōŀƭƭŜƴ ŘƻŜǘ IŜǊōŜǊǘ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊ ōƛƧ ǾΦǾΦ   

9ƭŘŜƴƛŀ ƛƴ !ǊƴƘŜƳΦ IƛƧ ƘŜŜƊ Řǳǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾƻŜƭ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǾƻŜǘōŀƭ Ŝƴ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎōŀƭΦ .ŜƛŘŜ ǎǇƻǊǘŜƴ ǾƛƴŘǘ IŜǊōŜǊǘ 

ƭŜǳƪ ƻƳ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƘƻŜƊ ƘƛƧ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ǘǳǎǎŜƴ ǘŜ 

ƪƛŜȊŜƴΦ  

bŀŀǎǘ ŘŜ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ Ǝŀŀǘ IŜǊōŜǊǘ Ǿŀŀƪ ƻǇ ŘŜ 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ ȊŜƭŦ ǘŜƴƴƛǎǎŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴ ƻŦ ŜŜƴ  

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊΦ 5Ŝ ōŀŀƴ ƪŀƴ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƎŜǊŜǎŜǊǾŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

hƘ ƧŀΣ ǿŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ IŜǊōŜǊǘΚ ½ƛƧƴ ŦƻǊŜƘŀƴŘ ƛǎ ǎǘŜǊƪ Ŝƴ ƘƛƧ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ Ŝƴ ǎǘŀōƛŜƭŜ  

ƻǇǎƭŀƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōŀŎƪƘŀƴŘ ƘŜŜƊ IŜǊōŜǊǘ ƴƻƎ ǾŜǊōŜǘŜǊǇǳƴǘŜƴΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ Ǝŀŀǘ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǘŜǊΦ  

YƻǊǘƻƳΣ IŜǊōŜǊǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŀƭƭǊƻǳƴŘ ǘŜƴƴƛǎǎŜǊΦ  


